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परिसि में छात्र िाजनीति - इक्कीसवीं सदी के दसूिे दशक में तवश्व-भाििी 

एक तवश्वतवद्यालय छात्रों की गणुवत्ता के तलए भी जाना जािा ह।ै यहाां गणुवत्ता का 

िात्पयय केवल अकादतमक कौशल से नहीं ह,ै बतकक यह भी ह ैतक एक छात्र अपन े

समदुाय में औि बाहि भी अपनी भतूमका का तनवयहण कििे हुए खदु को कैसे सांचातलि 

कििा ह।ै उदाहिण के तलए, एक छात्र एक छात्र नहीं िह जािा ह ैयतद वह दखेभाल, 

तचांिा, सहानभुतूि के मकूयों को आत्मसाि किने में असमर्य ह ैऔि यह भी सीखिा 

ह ैतक तवद्या ददाति तवनयम (तशक्षा / सीखने स ेतवनय पैदा होिा ह)ै जो सबका सम्मान 

किने में भी मदद कििा ह।ै अपन ेकई िचनात्मक लेखन में, मानविा के महान 

तवचािकों ने इस पि ध्यान कें तिि तकया, जैसा तक उनका मानना र्ा, क्योंतक छात्र 

एक ओि मकूयों के भांडाि हैं औि दसूिी ओि एक पीढी से दसूिी पीढी िक उन मकूयों 

के ट्ाांसमीटि के रूप में भी कायय कििे हैं। इसतलए, उनकी भतूमका न केवल महत्वपणूय 

ह,ै बतकक अपरिहायय भी ह।ै 

एक तशकायि ह ैजो अक्सि सनुने को तमलिी ह।ै सतुवधाओ ां की कमी भतवष्य के 

समाज के तनमायिा के रूप में अपनी भतूमका तनभान ेमें छात्रों के प्रयास के तलए 

हातनकािक ह।ै जैसा तक इतिहास स ेपिा चलिा ह,ै आिोप मान्य नहीं हो सकिा। यह 

सामान्य ज्ञान की बाि ह ै तक नोबेल पिुस्काि तवजेिा सी. वी. िमन ने कलकत्ता 

तवश्वतवद्यालय में उन सतुवधाओ ां के सार् काम कििे हुए एक दलुयभ उपलतधध हातसल 

की, जो आज के आकलन में नगण्य र्ीं। उन्होंने खदु तशकायि के रूप में नहीं बतकक 

सचूना के एक टुकडे के रूप में स्वीकाि तकया। जो बाि ध्यान दनेे योग्य ह ैवह ह ै

अपन ेतशक्षकों के प्रति उनकी भावपणूय श्रद्ाांजतल तजन्होंने तवज्ञान के उन क्षेत्रों का 

पिा लगाने में मदद की जो अछूिे िह।े उनके अनसुाि, उन्होंने अपने तशक्षकों के सार् 

अपन ेतवचािों को साझा किन ेमें इिने उदाि होन ेके कािण यह दलुयभ गौिव अतजयि 

तकया, जो प्रकाश पि उनके अनसुांधान के प्रमखु स्रोि र्े। रिश्िे को द्वांद्वात्मक रूप स े
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परिभातिि तकया गया र्ा: िमन के सम्मान ने तशक्षकों के तदमाग में एक जगह बनाई 

जो तक उनके प्रति बहुि दयाल ुहोने के रूप में प्रकट हुई, न केवल अकादतमक 

मागयदशयन के तलए बतकक अन्यान्य दृति से भी। एक दसूिे के प्रति सम्मान एक प्रमखु 

सामातजक-साांस्कृतिक मकूय ह ैजो अब काम होिा जा िहा ह।ै 

तशक्षातवदों के चतुनांदा समहू का व्यवहाि भी तदलचस्प ह,ै जो यह भलूकि तक छात्रों 

औि तशक्षकों के बीच बतुनयादी पलु क्या ह,ै बेशमी स ेछात्रों को उनके पक्षपािपणूय 

उद्दशे्यों के तलए उपयोग कििे हैं। अब, यह एक व्यापक समस्या का भी सांकेि ह।ै 

चूूँतक आज के छात्र जो खशुी-खशुी ऐस ेव्यवहाि का सहािा लेिे हैं जो सम्मान के 

अलावा कुछ भी हो, यह सोचना िकय सांगि नहीं लगिा तक तशक्षक बनने के बाद 

अलग व्यवहाि किने के तलए वे उन्हें मौतलक रूप स ेबदल देंगे। जैसा तक हम जानिे 

हैं, सामातजक-साांस्कृतिक रूप स ेबिुा व्यवहाि उन तवद्यातर्ययों को जकदी आकतियि 

कििा ह ैजो अपनी प्रािांतभक अवस्र्ा में हैं, जो कमोबेश उनमें तनतहि हो जािे हैं। मैं 

यह सझुाव नहीं द ेिहा ह ां तक कोई अपवाद नहीं ह।ै मेिे िकय  का मलू यह दावा ह ैतक 

एक प्रशांसनीय स्पिीकिण पि पहुांचने के तलए समग्र सामातजक-साांस्कृतिक पिन को 

ध्यान में िखा जाना चातहए। 

तशक्षण कें िों में यवुा तदमाग को "गमुिाह" किन ेमें तशक्षकों की भागीदािी के बािे में 

मैं कुछ तवस्िाि से बिाना चाह ांगा। यह एक सामान्य प्रवतृत्त ह।ै िर्ाकतर्ि तशक्षक को 

अपन ेस्वार्ी लक्ष्यों को आगे बढाने के तलए जानबझूकि इन गतितवतधयों  को प्रश्रय 

दिेे हैं, व ेयह भलू जािे हैं तक वे न केवल छात्रों को नकुसान पहुांचािे हैं बतकक उन्हें 

मानव इतिहास में "उपिव तनमायिा" के रूप में भी दजय किािे हैं। या, एक बौद् रूपक 

का उपयोग कििे हुए हैं कहें तक, वे शिैान हैं जो इतिहास के अतभन्न अांग बने हुए हैं 

औि उनकी नापाक भतूमकाओ ां के तलए मानविा द्वािा स्र्ायी रूप स ेलाांतक्षि तकए 

जािे िह ेहैं । 
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कोई िकय  द ेसकिा ह ैतक उनका मकुाबला कैसे तकया जाए। मेिा जवाब ह ैतक इतिहास 

मानव मकूयों के इन स्वघोतिि दिुाचारियों का ख्याल िखेगा। शातिि सोशल मीतडया 

के यगु में, इन "आकतस्मक" तशक्षकों की भतूमका पहल ेकी िलुना में अतधक ज्वलांि 

ह।ै सोशल मीतडया सांदशेों का एक आकतस्मक पठन इस बाि की पतुि कििा ह ैतक 

गमुिाह छात्र अपने "आकाओां" द्वािा तलखे गए सांदशेों को प्रसारिि कििे हैं। मैं यह 

दावा इसतलए कििा ह ां क्योंतक तवचतलि छात्र सार्यक बयान दनेे में असमर्य हैं। ऐस े

प्रमाण हैं जो आसानी स ेउपलधध हैं यतद सांबांतधि तशक्षक जो उनकी उत्ति पतुस्िकाओ ां 

की जाांच कििे हैं, उनसे पछूा जािा ह;ै सांचाि में उनकी क्षमिा स ेिोंगटे खडे हो जािे 

हैं क्योंतक तवश्वभाििी के कई सहयोतगयों ने कई मौकों पि उनका साक्षात्काि किन ेके 

बाद मझु ेबिाया। जो गरुु तनदययिापवूयक अपन ेसांकीणय उद्दशे्यों के तलए उनका उपयोग 

कििे हैं, वे कभी भी इस पि ध्यान दनेे की जहमि नहीं उठािे, क्योंतक एक बाि जब 

छात्र अपन ेआप को ठीक स ेव्यक्त किने में सक्षम हो जािे हैं, िो व ेमानिे हैं तक वे 

(तशक्षक) उनके तलए अपना महत्व खो देंगे। इसतलए, वे अब उिने महत्वपणूय नहीं 

िहेंगे तजिने अब हैं। यह एक गांदा खेल ह ैतजसमें िर्ाकतर्ि तशक्षक यह महससू तकए 

तबना शातमल हैं तक इतिहास औि भतवष्य की मानविा उन्हें कभी माफ नहीं किेगी 

औि उन्हें वियमान के सामातजक-साांस्कृतिक पिन के तलए तजम्मेदाि ठहिाएगी। 

तकसी को उस व्यापक पारितस्र्तिकी िांत्र की दृति नहीं खोनी चातहए तजसमें हम सभी 

का पालन-पोिण हुआ ह।ै भावनात्मक औि नैतिक मागयदशयन की िलाश किन ेवाला 

कोई नहीं ह।ै हि जगह इसकी कमी ह।ै तजन लोगों की भतूमका हो सकिी र्ी, वे 

पक्षपािपणूय औि स्वार्ी होन ेके आिोपों से शायद ही बचे हों। इसतलए एक तवश्व स्िि 

पि प्रतसद् व्यतक्त मानव क्रोध स ेबच जािा ह,ै क्योंतक सामातजक रूप स ेस्वीकायय 

नहीं होने वाली गतितवतधयों में शातमल होने के बावजदू उसका समर्यन किने के तलए 

चीयिलीडसय हैं। जो लोग अन्यर्ा या कतर्ि रूप स ेतव्हसलधलोअि की भतूमका की 
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ककपना कििे हैं, वे शायद प्रतिकूल परिणामों के तलए या यहाां िक तक मानव जीवन 

के स्व-घोतिि सामातजक-नैतिक सांिक्षकों द्वािा नि तकए जाने के डि स ेअपनी 

आवाज उठाने से डििे हैं। 

झठू बोलना औि गाली दनेा अब सामातजक वजयनाओ ां के रूप में माना जािा ह।ै 

तकसी भी प्रकािणके छल कपट द्वािा अपने स्वार्य तक पतूिय किना ही उनका लक्ष्य 

होिा ह ै। यह एक सामान्य तसद्ाांि ह ैतजसका ऊपि स ेनीचे िक सख्िी से पालन 

तकया जा िहा ह,ै बेशक, कुछ अपवादों को छोडकि, उनकी आवाज इिनी कमजोि 

ह ैतक ज्यादािि मौकों पि इसे सावयजतनक डोमेन में शायद ही सनुा जािा ह।ै मामल े

में, आवाज बहुि शतक्तशाली ह ैजो व्यवस्र्ा को पिेशान किन ेमें सक्षम नहीं ह,ै 

आवाज को दबाने के तलए व्यवतस्र्ि नैतिक तनयांत्रण िांत्र बनाए जा िह ेहैं। अगि 

पिेशान किने वाली आवाज उन लोगों के तलए गांभीि तचांिा का कािण बन जािी ह ै

िो बदनामी, बदनामी औि यहाां िक तक हत्या का भी सहािा तलया जािा ह।ै दतैनक 

समाचाि पत्रों की रिपोटय कई उदाहिण प्रदान कििी ह।ै 

इसतलए, सीखने के तलए कें िों में तगिावट उस व्यापक परिवेश से मकु्त नहीं ह,ै तजसका 

अकादतमक तहस्सा तसफय  एक छोटा तहस्सा ह।ै ऐसी परितस्र्तियों में, जो अवाांछनीय 

नहीं ह,ै वह मानवीय इच्छाओ ां को कमजोि किने का बढिा महत्व नहीं ह।ै इससे मकु्त 

तशक्षकों औि छात्रों (हालाांतक सभी नहीं) की अपेक्षा किना मखूों के स्वगय में िहने के 

समान ह।ै तफि भी, जैसा तक छात्रों औि तशक्षकों पि भतवष्य के समाज के तनमायण की 

तजम्मेदािी ह,ै अनातद काल स ेउनकी सौंपी गई भतूमकाओ ां स ेउनका तवचलन ित्काल 

ध्यान आकतियि कििा ह।ै व्यवस्र्ा के पिन की जडों को कैसे तमटाया जाए? उन 

स्रोिों की गहिी जडें हैं जो मदु्दों को तनणाययक रूप स ेसांबोतधि किन ेके प्रयासों को 

पांग ुबनािे हैं, को दखेिे हुए यह कायय आसान कहा जािा ह।ै  
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गैंगिीन में िधदील होने के कगाि पि तदखने वाले सामातजक घावों की जडों को 

अर्यपणूय ढांग स ेसमझने के तलए, हमें एक वैचारिक ढाांचे को सामने िखना होगा। यह 

कोई नई बाि नहीं ह;ै यतद रूपिेखा सोच के प्रेिक ििीकों के ऐतिहातसक रूप से 

पिीक्षण तकए गए सेट की पनुिावतृत्त ह।ै सटीक होन ेके तलए, मैं इसे गरुुदवे िवींिनार् 

टैगोि औि महात्मा गाांधी की अवधािणा से उधाि लेिा ह ां। प्रकट पिन की प्रकृति 

औि स्रोिों को समझने औि उनका न्याय किने का मेिा पैमाना "िाजनीति" की धािणा 

ह।ै आम बोलचाल में इसे सत्ता पि कधजा किन ेका एक साधन माना जािा ह।ै यहाूँ 

शायद कोई "साम, दाम, डांडा औि भदे" की कौतटकय अवधािणा को लाग ूकि सकिा 

ह,ै तजसका अर्य ह ैतक शतक्त को हतर्याने के तलए साधनों की प्रकृति स ेसांयतमि 

िहना चातहए क्योंतक साध्य की उपलतधध प्रार्तमक महत्व की ह।ै तकसी की ित्काल 

प्रतितक्रया यह होगी तक इसे अस्वीकाि कि तदया जाना चातहए क्योंतक यह गाांधी की 

मलू अवधािणा के तवपिीि ह ैतक साधन साध्य से पहले हैं। यहाां असहयोग आांदोलन 

की वापसी का उदाहिण तदया गया र्ा क्योंतक यह तहांसक हो गया र्ा, हालाांतक बाद 

में उन्होंन ेइस तनणयय को 'तहमालयी गलिी' के रूप में वतणयि तकया। िाजनीति की एक 

औि अवधािणा ह ैतजस पि टैगोि औि गाांधी दोनों के सार्-सार् उनके सार् सहमि 

होन ेवालों ने जोि तदया। यहाां िाजनीति प्रचतलि सत्ता-सांबांधों को बदलने का एक 

प्रभावी साधन ह,ै तजसका अर्य ह ैजाति, धमय, वगय, जािीयिा की कुकहातडयों के 

आसपास मौजदूा सामातजक-साांस्कृतिक तवभाजन के तखलाफ दावों को सही 

ठहिाना। गाांधी औि कतव दोनों ने मनषु्य के बीच तनतमयि तवभाजन पि हमला तकया। 

इसतलए, उनका मखु्य उद्दशे्य मनषु्यों के पदानकु्रतमि अतस्ित्व को समाप्त किना र्ा। 

एक व्यतक्त के रूप में तजसन े हमेशा मानव को अलग किन े वाल े सामातजक-

साांस्कृतिक पवूायग्रहों को चनुौिी दी, उनके कई आलोचनात्मक ग्रांर्ों ने तवभाजनकािी 

मानतसकिा पैदा किने के प्रयासों की िीखी आलोचना की; िो, क्या गाांधी ने अपने 
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लेखन में औि इस ििह के एक कृतत्रम दिाि को खत्म किने के तलए सांगतठि अतभयान 

चलाया। 

हम उस लक्ष्य की ओि गतितवतधयों को आगे बढान ेमें छात्रों औि तशक्षकों (कुछ को 

छोडकि) के प्रयासों को शायद ही दखेिे हैं। बेशक, प्रशांसा पाने के तलए उनके द्वािा 

कृतत्रम रूप से सहानभुतूि तदखाने के तलए तनांदनीय घटनाएां हुई र्ीं। वे इिने नीचे तगि 

गए तक उन्होंने हमािे एक तप्रय छात्र के शव का उपयोग केवल अपन ेपक्षपािपणूय 

उद्दशे्यों को पिूा किने के तलए किने में सांकोच नहीं तकया। उन्होंने न केवल कुलपति 

के आवास के मखु्य द्वाि को िोडा, बतकक अपनी निभक्षी इच्छा को पिूी किने के 

तलए उनके आवास में जबदयस्िी प्रवेश किने की चेिा की । भगवान की कृपा स ेयह 

सांभव नहीं र्ा क्योंतक िाज्य के माननीय प्रर्म नागरिक अर्ायि पतिम बांगाल के 

माननीय िाज्यपाल के तनदशे पि िाज्य के उदासीन काननू-व्यवस्र्ा  के िखवालों द्वािा 

उन्हें िोक तदया गया। नहीं िो मैं नहीं जानिा तक आज मैं यह पत्र तलखन ेके तलए 

जीतवि होिा या नहीं। 

छात्र िो छात्र ही हैं। इसतलए, उनके पास केवल अतधकाि हैं औि कियव्य नहीं हैं। इस 

ििह स ेपरिसि में छात्रों की भतूमका की अवधािणा की जािी ह।ै हालाांतक भािि के 

सांतवधान के तवपिीि, िाजनीतिक सांिक्षण के सार् यही पैटनय िहा ह।ै चूांतक उनके पास 

केवल अतधकाि हैं औि िाजनीतिक आकाओां की तमलीभगि स,े उन्हें वह किन ेकी 

अनमुति ह ैजो वे हातसल किना चाहिे हैं,  ऐसी किििू के द्वािा वे हमेशा उतचि नहीं 

हो सकिे हैं। यतद एक तशक्षक को सातबि कि तदया जािा ह ैतबना प्रमाण का खलुासा 

तकए । उसने कतर्ि िौि पि जाति मलूक कटूतक्त द्वािा एक छात्र के सार् दवुाययहाि 

तकया िो तशक्षक को आसानी स ेदांतडि तकया जा सकिा ह।ै हालाांतक यह मामला 

उलट होने की तस्र्ति में नहीं ह,ै अर्ायि ्यतद कोई छात्र तशक्षक को गाली दिेा ह ैऔि 

सबिू उपलधध ह,ै िो यह आमिौि पि काननूी व्यवस्र्ा की एजेंतसयों का ध्यान नहीं 
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जािा ह ैजैसा तक ऊपि तदए गए मामले में ह।ै इधि, काननू औि व्यवस्र्ा बनाए िखने 

के तलए तजम्मेदाि एजेंसी द्वािा अज्ञानिा िर्ाकतर्ि छात्रों के तलए एक लाइसेंस ह,ै 

तजन्हें अब इस ििह की उपलतधध को इिनी बाि किने के तलए प्रोत्सातहि तकया 

जािा ह ैतक सजा का कोई डि नहीं ह।ै यह इस बाि का स्पि उदाहिण ह ैतक तकस 

ििह से छात्रों के एक वगय द्वािा दसूिों की कीमि पि सांकीणय औि पक्षपािपणूय लाभ के 

तलए व्यवस्र्ा की जा िही ह।ै इसके तनतहिार्य तवनाशकािी हैं क्योंतक यह प्रणाली न 

केवल बाहुबल वाल ेलोगों की शिणस्र्ली होगी, बतकक लांबे समय में यह अपनी 

व्यवहाययिा भी खो दगेी। यहाूँ उदाहिण 2022 के मध्य में श्रीलांका में सांपणूय व्यवस्र्ा 

का ध्वांस होना ह।ै छात्रों के छात्र न होन ेके गांभीि कािणों में स ेएक तशक्षकों औि 

छात्रों के एक चतुनांदा समहू के बीच अपतवत्र गठबांधन भी ह।ै तवनाशकािी होने की 

उनकी क्षमिा को दखेिे हुए तशक्षक इस चतुनांदा समहू के समर्यन स ेसशक्त महससू 

कििे हैं। जो तशक्षक उन्हें उनकी धनु के अनसुाि नतृ्य किवािे हैं, एक बाि 

व्यवस्र्ापकों के स्पि रूप स ेपिेशान होने पि वे अत्यतधक सांििु महससू कििे हैं। 

हालाूँतक ये तशक्षक उस वैज्ञातनक की ददुयशा को भलू जािे हैं, तजसने ककपनाशील 

तवशाल, फ्रें कस्टीन को बनान ेमें महत्वपणूय भतूमका तनभाई र्ी, तजसने आतखिकाि 

उस व्यतक्त को नि कि तदया तजसने उसे जीवन में उिािा। कर्ा काकपतनक ह,ै हालाांतक 

यह इस बाि के प्रमाण के सार् स्र्ातपि ह ैतक इतिहास खदु को दोहिािा ह।ै 

तशक्षकों का दातयत्व ह ै तक पढाए गए तवियों में मकूयों को तवकतसि किें। इसके 

बजाय, यतद वे ऐसी गतितवतधयों में तलप्त हैं जो तशक्षकों के तलए अशोभनीय हैं, िो 

वे छात्रों को तवचतलि किने के तलए समान रूप स े तजम्मेदाि हैं। सांकीणय लाभ के 

तलए, तशक्षक हमेशा सीमा पाि कििे हैं औि अपन ेछात्रों के सामने उदाहिण पेश 

कििे हैं, यह भलू जािे हैं तक यह उनकी तनतदयि भतूमका के तवपिीि ह।ै इस ििह की 

गतितवतधयों को किने में, वे न केवल लोगों की नज़िों में तगििे हैं, बतकक वे व्यापक 
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रूप से प्रसारिि (हालाांतक हमेशा प्रमातणि नहीं) आिोप की पतुि किने में भी मदद 

किेंगे तक उच्च वेिन वाल ेतशक्षक अपने मखु्य कियव्यों का पालन किने के बजाय 

ऐस ेकायों में शातमल होना पसांद कििे हैं जो उन्हें जो उन्हें नही किना चातहए। 

तवश्वभाििी केवल तडग्री प्रदान किने वाला शकै्षतणक सांस्र्ान नहीं ह,ै यह एक अत्यांि 

नवीन तवचािक, गरुुदवे िवींिनार् टैगोि की िाजनीतिक-वैचारिक प्रार्तमकिाओ ां स े

जडेु दशयन का भी प्रिीक ह।ै िदनसुाि, तशक्षकों औि छात्रों की तजम्मेदािी ह ैतक वे 

पिांपिाओ ां को अत्यांि गांभीििा के सार् तनभाएां। चूांतक तवश्व-भाििी की िुलना दशे के 

तकसी भी तवश्वतवद्यालय स ेनहीं की जा सकिी ह,ै इसतलए इसकी तवतशि सामातजक-

साांस्कृतिक तवशेििाओ ां को नहीं भलूना चातहए जो इस तशक्षा कें ि स ेअतभन्न रूप 

स ेजडुी हुई हैं। इसतलए, तकसी तनयतमि रूप स ेआयोतजि होने वाल ेआयोजनों को 

मात्र अनषु्ठान के रूप में खारिज नहीं किना चातहए; व ेतवश्वतवद्यालय के प्रोफाइल के 

सार् घतनष्ठ रूप स ेजडेु हुए हैं। इसतलए, यतद कोई इन आयोजनों में भाग लेन ेसे 

बचिा ह,ै िो यह अस्वीकायय ह।ै कुलपति के रूप में अपने काययकाल के दौिान, मैं 

तनयतमि अांििाल पि तवश्वभाििी के तहिधािकों से अनिुोध कििा िहा तक तकसी भी 

क्षमिा में इसका तहस्सा बनकि यह उनकी तजम्मेदािी ह।ै हालाूँतक, परिणाम उिना 

सांिोिजनक नहीं र्ा तजिना मैंने उम्मीद की र्ी। कािण खोजना मतुश्कल नहीं ह।ै 

मैं एक उदाहिण का हवाला दिेा ह ां। तवश्वभाििी बधुवाि को अपने काांच मांतदि में 

तनयतमि पजूा-अचयना कििी ह।ै मझुे बिाया गया ह ै तक पाठ भवन के छात्रों की 

अतनवायय उपतस्र्ति को छोडकि, अन्य तहिधािकों की उपतस्र्ति हमेशा नगण्य िही 

ह।ै तनयतमि प्रार्यनाओ ां में मेिी उपतस्र्ति स ेउपतस्र्ति में सधुाि होिा ह।ै ध्यान दनेे 

योग्य बाि यह ह ैतक उन तहिधािकों की अनपुतस्र्ति ह ैजो केवल मौतखक रूप स े

गरुुदवे की वैचारिक प्रार्तमकिाओ ां के सार् अपन ेभावनात्मक लगाव को व्यक्त 

कििे हैं। उनके तलए कतव एक उपयकु्त समय पि बेची जाने वाली वस्ि ुमात्र ह,ै 



9 
 

तजसका अर्य ह ैतक जब िक यह उनके अनन्य तहिों की िक्षा किने में उनकी मदद 

कििा ह।ै अन्यर्ा िर्ाकतर्ि िवींतिक आसानी से भलू जािे हैं तक वे मखुि रूप से 

क्या दावा कििे हैं औि इसकी क्या आवश्यकिा ह!ै 

उपिोक्त तवस्ििृ तवविण का उद्दशे्य यह बिाना ह ैतक कई तशक्षक औि गैि-तशक्षण 

कमयचारियों के सदस्य तवश्वतवद्यालय स े आजीतवका अतजयि किन े के बावजदू 

भागीदािी स ेबचने की आदि में हैं। उनमें स ेबहुि स ेलोग सबुह जकदी बैिातलक 

नहीं कििे (साल में केवल पाांच) इस कािण स ेतक उठना बहुि जकदी ह,ै हालाांतक 

अगि उन्हें सबुह की टे्न पकडने की आवश्यकिा होिी ह ैिो वे खशुी-खशुी ऐसा 

कििे हैं। अब, तशक्षकों द्वािा तनदतेशि होने के कािण, तवश्व-भाििी में उच्च अध्ययन 

किन ेवाल ेकई छात्र उसी पैटनय को प्रकट कििे हैं। तदलचस्प बाि यह ह ैतक टैगोि की 

पिांपिाओ ां की िक्षा किन ेके तलए उनका आग्रह ह,ै जब वे उन कमयकाांडों के प्रति 

सम्मान नहीं िखिे हैं जो उन्होंने सीखने के इस महान स्र्ान से जडेु लोगों के बीच 

सौहादय को मजबिू किने के तलए िैयाि तकए र्े। परिसि में कई प्रतिकूल परितस्र्तियों 

का सामना किने के बाद, मैं यह प्रमातणि कि सकिा ह ां तक मैंने अपने तप्रय छात्रों से 

नए अपशधद सीखे हैं। इन अपशधदों को उनके तशक्षकों पि फें का गया र्ा। क्या यह 

दभुायग्यपणूय नहीं ह?ै जो लोग अपनी गतितवतधयों को सही ठहिािे हैं, वे तवश्वभाििी 

को तनदतेशि किने वाल ेबतुनयादी मानदांडों का उकलांघन कििे हैं। पछिाने के बजाय, 

इन िर्ाकतर्ि छात्रों को दतुनया को यह तदखाने में मज़ा आिा ह ैतक वे अपने तशक्षकों 

औि गैि-तशक्षण कमयचारियों को खशुी-खशुी गाली दनेे में महान तवशिेज्ञ हैं। 

ऑफलाइन औि ऑनलाइन पिीक्षा में गडबडी 

तवश्वभाििी में ही यह सांभव ह ै तक हम अपने छोटे-छोटे स्वार्य के तलए अपनी 

प्रतिबद्िा का अपमान कििे हैं। छात्र, तशक्षक औि प्रशासन एक सार् बैठे औि 

अांतिम सेमेस्टि में ऑफ़लाइन पिीक्षा के तलए जाने के तलए सहमि हुए क्योंतक 
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तशक्षण ऑफ़लाइन आयोतजि तकया गया र्ा। चूांतक तशक्षण समय पि पिूा नहीं हुआ 

र्ा, इसतलए सभी पेपिों का तशक्षण पिूा होने के बाद ऑफलाइन पिीक्षा आयोतजि 

किने का भी तनणयय तलया गया। छात्रों द्वािा तनधायरिि पिीक्षा की तितर्याां भी स्वीकाि 

कि ली गई हैं। इसतलए, पिीक्षा की िािीख औि मोड के सांबांध में आम सहमति बनी। 

लेतकन यह वह नहीं र्ा जो सवयशतक्तमान चाहिा र्ा। िाज्य के िीन तवश्वतवद्यालयों, 

तवद्यासागि तवश्वतवद्यालय, ककयाणी तवश्वतवद्यालय औि बदयवान तवश्वतवद्यालय ने 

उन कािणों के तलए ऑनलाइन पिीक्षा को आगे बढान ेका फैसला तकया, जो उनके 

तलए सबसे अच्छी ििह से ज्ञाि र्ा। अब स्वघोतिि छात्र नेिा हिकि में आ गए। 

उन्होंन ेिकय  तदया तक चूांतक पडोसी तवश्वतवद्यालयों में पिीक्षा ऑनलाइन आयोतजि 

की गई ह,ै इसतलए तवश्वभाििी को भी ऑनलाइन पिीक्षा दनेी चातहए। 

क्या िकय  ह!ै कुछ असांििु सांकाय सदस्यों के समर्यन से, छात्रों के तवचतलि वगय को 

अतिरिक्त ऑक्सीजन प्राप्त हुई। उन्हें पिूा भिोसा र्ा तक उनकी माांगें जकद ही पिूी कि 

दी जाएांगी। कुछ को छोडकि, अतधकाांश सांकाय सदस्यों ने इस ििह की सनकी माांग 

का समर्यन नहीं तकया क्योंतक तशक्षण पिूा हो गया र्ा औि पाठ्यक्रम में पाठ्यक्रमों 

को पिूा किने के तलए, उन्होंने अपने ग्रीष्मकालीन अवकाश को भी काफी हद िक 

त्याग तदया। इसके बाद भी छात्र नहीं माने। व ेऑनलाइन पिीक्षा चाहिे रे् क्योंतक 

यह उन लोगों के तलए फायदमेांद र्ा जो अपनी िैयािी की कमी या पक्षपािपणूय कािणों 

के मद्दनेजि ऑफ़लाइन पिीक्षा दनेे से डििे रे्, तजनका खलुासा पतधलक डोमेन में 

नहीं तकया जा सकिा ह।ै महामािी की अवतध के दौिान आयोतजि पिीक्षाओ ां के 

शकै्षतणक परिणामों औि उसके बाद की पिीक्षाओ ां की िलुना हमें एक प्रशांसनीय 

स्पिीकिण प्रदान किने के तलए सांकेि दिेी ह।ै  

नाटक कैसे सामने आया? पिीक्षा के पहले तदन, तशक्षक औि वे छात्र जो पिीक्षा में 

बैठन ेके इच्छुक रे्, पिीक्षा हॉल में गए औि उन्हें भवन के अांदि जान ेकी अनमुति 
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नहीं दी गई, क्योंतक मखु्य प्रवेश द्वाि सांभविः ऑफ़लाइन पिीक्षा का तविोध किने 

वालों द्वािा बांद कि तदया गया र्ा। लगािाि समझाने के बावजदू छात्र अडे िह ेऔि 

परिसि में कोई पिीक्षा नहीं हुई। पिीक्षा का दसूिा तदन अलग नहीं र्ा क्योंतक पिीक्षा 

दनेे के अतनच्छुक छात्रों ने एकतत्रि होकि प्रवेश द्वाि को उन भवनों में बांद कि तदया 

जहाां पिीक्षा हॉल तस्र्ि र्े। तशक्षक औि गैि-तशक्षण कमयचािी भी छात्रों को पिीक्षा 

में बैठन ेके तलए िाजी कििे िह,े क्योंतक वे पिीक्षा में बैठन ेके तलए प्रतिबद् रे् औि 

यह उनके सझुाव के अनसुाि तनधायरिि तकया गया र्ा। कोई िकय  काम नहीं तकया; 

ऑनलाइन पिीक्षा के तलए अडे होने के कािण, उन्होंने पिीक्षा के दसूिे तदन के तलए 

तनधायरिि प्रश्नपत्रों की पिीक्षा दनेे से इनकाि कि तदया। िीसिे तदन पैटनय से कोई 

तवचलन नहीं हुआ, तसवाय उन छात्रों के जो कैं पस इांटिव्य ूके बाद नौकिी के तलए 

चनेु गए रे्, उन्होंने पिीक्षा में िोडफोड किने वालों के तखलाफ आवाज उठाई। यह 

काम कि गया औि कई लोगों ने ितजस्ट्ाि औि कुलपति से सांपकय  तकया औि पिीक्षा 

में बैठने की इच्छा व्यक्त की। प्रशासन ने छात्रों की मदद किने का प्रयास तकया लेतकन 

कोई फायदा नहीं हुआ। दोपहि िक, इच्छुक छात्रों ने प्राचायय (अन्य तवश्वतवद्यालयों 

में डीन) स ेपिीक्षा की व्यवस्र्ा किने का अनिुोध तकया औि व ेपिीक्षा दनेे के तलए 

िैयाि र्े। िो, दशयनशास्त्र तवभाग में पिीक्षा शाम लगभग 5 बजे शरुू हुई, उसके बाद 

ओतडया तवभाग ने शाम 7 बज ेअपनी पिीक्षा शरुू की। आियय अभी भी प्रिीतक्षि 

र्ा। िाि किीब नौ बजे श्रीतनकेिन तस्र्ि एक तवभाग के एक प्राचायय ने कुलपति स े

सांपकय  तकया तक क्या तवभाग को िाि 10 बज ेके बाद पिीक्षा आयोतजि किन ेकी 

अनमुति दी जाएगी. यतद छात्र पिीक्षा दनेे के इच्छुक रे् िो प्रशासन ने तनणयय का 

समर्यन तकया। छात्र िाजी हो गए। इसतलए पिीक्षा िाि 11 बज ेशरुू हुई। यह एक 

अभिूपवूय घटना र्ी क्योंतक यह ज्ञाि नहीं ह ैतक पिीक्षा इिनी दिे स ेशरुू हुई औि 

अगल ेतदन समाप्त हुई। ऐसा हुआ तक चूांतक पिीक्षा की अवतध िीन घांटे र्ी, इसतलए 

यह 2 बज ेसमाप्त हो गई। प्रत्येक पिीक्षार्ी को िाि के समय सकुशल घि भेजने के 
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तलए प्रशासन ने पयायप्त सावधानी बििी। सिुक्षा कमयचारियों, परिवहन औि पिीक्षा 

आयोतजि किन ेमें शातमल लोगों की मदद स ेसभी की सांितुि के तलए पिीक्षा 

आयोतजि की गई। कुलपति औि उनके सहयोगी दोपहि बाद किीब िीन बजे अपने 

आवास पि लौट आए। 

हालाांतक कहानी पिूी नहीं ह।ै चूांतक अगल ेही तदन सोशल मीतडया में कुलपति को 

इिनी दिे स ेपिीक्षा आयोतजि किने के तलए गाली-गलौज कििे हुए एक सांदशे 

प्रसारिि तकया गया, जब यह छात्रों के अनिुोधों के जवाब में तकया गया र्ा। यह मेिे 

तलए आियय की बाि ह ैतक क्या इन कुतटल छात्रों ने अपने दम पि ऐसा कािनामा 

तकया या असांििु सांकाय सदस्यों द्वािा उकसाया गया! कोई भी जाांच हमें इस प्रश्न के 

सांिोिजनक उत्ति िक नहीं ले जाएगी। लेतकन वयस्क छात्रों को उनकी तजम्मेदािी से 

मकु्त नहीं तकया जा सकिा क्योंतक वे अपने िाजनीतिक लक्ष्यों को आगे बढान ेके 

तलए तवश्वतवद्यालय को एक मांच के रूप में लेिे हैं, औि इसतलए वे अपन ेिाजनीतिक 

आकाओां के मागयदशयन के सार् प्रतशक्षओु ां के रूप में अपने कौशल को िेज कििे हैं। 

अतधकाांश छात्रों के तलए, तवश्वतवद्यालय सीखने का स्र्ान ह;ै सांकाय सदस्यों के 

तलए, यह सीखने औि आजीतवका कमाने का स्र्ान भी ह;ै गैि-तशक्षण स्टाफ सदस्यों 

के तलए, यह आजीतवका कमाने औि अांिि-व्यतक्तगि सांबांध बनाने के तलए भी एक 

जगह ह।ै तवश्वतवद्यालय के भीिि उपिोक्त िीनों वगों में से प्रत्येक में बदमाश रे् औि 

वे आम िौि पि परिसि में उपिव के स्रोि होिे हैं। व्यवस्र्ापकों के पास उन्हें वापस 

पटिी पि लाने के तलए प्रशासतनक उपकिण हैं जो असाधािण परितस्र्तियों में लाग ू

होिे हैं। कोई भी व्यवस्र्ापक अतप्रय कदम उठान ेको ििजीह नहीं दिेा; एक बाि जब 

प्रशासन को दीवाि पि धकेल तदया जािा ह,ै िो सधुािात्मक कदमों की िैनािी शायद 

एकमात्र तवककप होिा ह।ै कभी-कभी बडे भाई के अदृश्य हार्ों को दखेिे हुए 
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प्रशासन आगे बढने के तलए तववश हो जािा ह,ै हालाांतक तनणयय काननू की उतचि 

प्रतक्रया का पालन किके तलए जािे हैं। 

तशक्षा के कें ि के रूप में, तवश्व-भाििी अच्छा औि बिुा दोनों ह:ै अच्छा क्योंतक यह 

एक दलुयभ शकै्षतणक सांस्र्ान ह ैजो जीवन के दशयन स ेसांपन्न ह ैतजसे इसके सांस्र्ापक, 

नोबेल पिुस्काि तवजेिा, गरुुदवे िवींिनार् टैगोि ने तवकतसि तकया र्ा। िो, इस महान 

शकै्षतणक कें ि का तहस्सा बनकि, हम स्विः ही एक महान तविासि का तहस्सा बन 

जािे हैं। दशे में या अन्य जगहों के अन्य तवश्वतवद्यालयों के तवपिीि, जहाां तकसी को 

तविासि के तनमायण में योगदान किने की आवश्यकिा होिी ह,ै हम, तवश्व-भाििी के 

तहस्से के रूप में, तविासि औि इसकी समदृ् पिांपिा को प्राप्त कििे हैं। तवश्वतवद्यालय 

के बािे में इिना बिुा कुछ भी नहीं ह,ै तसवाय इसके तक एक छोटा समहू ह ैजो र्ोडे 

स ेबहाने से सांिलुन तबगाड दिेा ह।ै वे शायद यह भलू जािे हैं तक यतद तवश्वतवद्यालय 

का तवकास होगा िो सभी को लाभ होगा औि यतद ऐसा ह ैिो तकसी को लाभ नहीं 

होगा। इस पहल ूके प्रति पिूी ििह से असांवेदनशील होने के कािण व ेयह भलू जािे 

हैं तक यह उनके तलए औि तवश्वतवद्यालय के तलए भी हािा-तकिी ह।ै 

अध्यापक तवद्यिु चक्रविी 

कुलपति, तवश्वभाििी  


